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DĂǇ ϮϬϮϬ sϭ

Y͘�tŝůů��ŝƌůŝŶŬ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞŝƐƐƵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�Žƌ�ŵƵƐƚ�/�ƐĞŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƚŽ�
�ŝƌůŝŶŬ͍

�͘��ŝƌůŝŶŬ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�
ŽŶǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŝƐƐƵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

Y͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍

�͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ ƌĞŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ͗�Ͳ

ϭ͘ ^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŶŽͲƐŚŽǁĞĚ�ʹ ƌĞĨƵŶĚ�ŽŶ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶůǇ�;ĂƐ�ƉĞƌ�
ĨĂƌĞ�ƌƵůĞƐͿ͘

Ϯ͘ KƉĞŶ�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŽǀĞƌ ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͘

WŽŝŶƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂďŽǀĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭϲ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�
ƚŝĐŬĞƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶƚŽ�ĨŝĐƚŝƚŝŽƵƐ�ĨůŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͕�
�ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽͲƐŚŽǁĞĚ�ŽŶ��ŝƌůŝŶŬ�ĨůŝŐŚƚƐ�ʹ ƚŚĞƐĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ�ŶŽŶͲ
ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶŽͲƐŚŽǁ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞů�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘���

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ͗�Ͳ

ϭ͘ KƌŝŐŝŶĂů�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŝĐŬĞƚƐ ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ ƚŝĐŬĞƚƐ

WŽŝŶƚ�ϭ�ĂďŽǀĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ϭϭ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϬ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�ĚĂƚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌͬĂŐĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘���

Y͘�,Žǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞ͍

�͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞŝƐƐƵĞ͘��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
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Y͘�dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞ

�͘�dŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�͞ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�Ϭϲ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘͟�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�͞ĨƌŽŵ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕͟�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŝƐƐƵĞƐ͘�

Y͘�tŚǇ�ĐĂŶ��ŝƌůŝŶŬ�ŶŽƚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͍

�͘��ŝƌůŝŶŬ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ďǇ�^��͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƐĐƵĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�
ďŽŽŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶůǇ�ʹ ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�^���ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƐĐƵĞ͘��ůů�
ƚŝĐŬĞƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�
ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�^��͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƐĐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚŝĐŬĞƚ�ƐĂůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�^�ϴ�
ƚŝĐŬĞƚƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�^��͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ��ŝƌůŝŶŬ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��

Y͘�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͍

�͘�^���ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂŶǇ�^���ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨůŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƚŝŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ͘���

Y͘��ĂŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉůĂǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲŝƐƐƵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍

�͘��Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ��ŝƌůŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵŝŶŐ�ĨůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�
Ϭϴϯ�ƚŝĐŬĞƚ�ƐƚŽĐŬ ƚŽ�ϳϰϵ�ƚŝĐŬĞƚ�ƐƚŽĐŬ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Ă��/W�sŝŽůĂƚŝŽŶ͘��ŝƌůŝŶŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďƵƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘���

Y͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ŽŶƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ�ƐƚŽĐŬ͕�ĐĂŶ�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍�

�͘�zĞƐ͕�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�;ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŝĐŬĞƚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞͲŝƐƐƵĞĚ�ĚĂƚĞ ŽŶ�ϰ�ͬϳϰϵͿ

Y͘�tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ŵǇ�ƚŝĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ͍�

�͘��ůů�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞͲŝƐƐƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Ϭϲ�Ͳ ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŝĐŬĞƚ�
ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŝƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝƐƐƵĞ͕�Ăůů�ƚƌĂǀĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͘
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Y͘�tŝůů�ƌĞͲƌŽƵƚŝŶŐƐ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͍

�͘�ZĞͲƌŽƵƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ƌƵůĞƐ͘�

Y͘�tŝůů�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ͍�

�͘�KŶĞ�ĨƌĞĞ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮͲǇĞĂƌ�ƚŝĐŬĞƚ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ƌĞŝƐƐƵŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŵĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŶŽ�����ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂƵƚŚ�;ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ��ŝƌůŝŶŬͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�
Ɛƚŝůů�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ͘�

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ��ŝƌůŝŶŬ�ƌĞŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŽ ϰ�ͬϳϰϵ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ͘�dŚĞ�ĨƌĞĞ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ͘����

Y͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉƌŝŽƌ ƚŽ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͍

�͘���dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌĞĐůƵĚĞƐ��ŝƌůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƌĞŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚ�ŽŶƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ͘

Y͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ͕�ǁŝůů�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ��ŝƌůŝŶŬ͘

�͘�zĞƐ͕��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŝƐƐƵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

Y͘�tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^^Z͛Ɛ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŽŽŬŝŶŐ͍

�͘��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘�

Y͘�^ŚŽƵůĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͍�

�͘��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�Ă�ϭϯй�/ŶƚĞƌůŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞ�ďŝůůĞĚ�ƚŽ��ŝƌůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƌĞŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ͘�
�ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ϮͲǇĞĂƌ�ƚŝĐŬĞƚ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨĂƌĞ�ĂŶĚ�zY�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ�ƌƵůĞƐ͘



YΘ�

^�ͬϰ��ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ

Y͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ŵǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍

�͘��ŶǇ��ŝƌůŝŶŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��ŶǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐͬĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨůŝŐŚƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�;ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�Ă ŐůŽďĂů�
ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞĨƵŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůǇ�ʹ ƌĞĨƵŶĚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ƌƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ďĂŶƐ�ĂƌĞ�ůŝĨƚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�

Y͘�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĐĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚ ŵǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͍

�͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘��ǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��

Y�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ Ă�ƌĞĨƵŶĚ͍

�͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĞͲƚŝĐŬĞƚŝŶŐΛĨůǇĂŝƌůŝŶŬ͘ĐŽŵ ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ʹ ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�͘�

Y͘�,Žǁ�ǁŝůů�/�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͍

�͘�KŶĐĞ�Ă�ƚŝĐŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�Ăůů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ��&d͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂŶŬ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ďĂŶŬ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝĐŬĞƚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�;ƉůƵƐ�ƐǁŝĨƚ�ĐŽĚĞ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝĐŬĞƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�Ă�
ƌĞĨƵŶĚ͘������

Y͘�tŝůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϰ��dŝĐŬĞƚƐ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŽŽŬŝŶŐ͍

�͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨůŝŐŚƚƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŽŽŬŝŶŐ��
ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�

Y͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�^���ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ��ŝƌůŝŶŬ�ƚŝĐŬĞƚ�ďƵƚ�
ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ŝƌůŝŶŬ�ĨůŝŐŚƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͍

�͘�tĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�^���ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝĐŬĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ��ŝƌůŝŶŬ�ĨůŝŐŚƚ͘�
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^�ͬϰ��ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ

Y͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�Ăŵ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�^���ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ƚŝĐŬĞƚ�ŽŶ��ŝƌůŝŶŬ�
ƌĞŝƐƐƵĞĚ͍�

�͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĞͲƚŝĐŬĞƚŝŶŐΛĨůǇĂŝƌůŝŶŬ͘ĐŽŵ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
^���ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƚŝĐŬĞƚ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ŽŶƚŽ�ĂŶ��ŝƌůŝŶŬ�ĨůŝŐŚƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ��ŝƌůŝŶŬ�ĐĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ͘����

Y͘��ƌĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͍

�͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘

Y͘��ƌĞ�ǁĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�^�ϴ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ŽŶƚŽ�
ϰ�ͬϳϰϵ�ƚŝĐŬĞƚ�ƐƚŽĐŬ͍

�͘��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ŽǀĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂĚĞ͕��ŝƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŝĐŬĞƚ�ƌĞŝƐƐƵĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��

Y͘�tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ͍

�͘��ůů�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨĂƌĞƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ĨĂƌĞƐ�ĂŶĚ�&/d�ĨĂƌĞƐ͘�

Y͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^�ϴͬϬϴϯ�ƚŽ�ϰ�ͬϳϰϵ͍

�͘�tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;ƌĞďĂƚĞĚͿ͕��ŐĞŶĐǇ�Žƌ�sŽǇĂŐĞƌ�ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ƚŝĐŬĞƚƐ�
ĨŽƌ�ƌĞͲŝƐƐƵŝŶŐ

Y͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ŵǇ�ƚŝĐŬĞƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƚŝͲƐĞĐƚŽƌ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�^���ĨůŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�
^�ϴͬϬϴϯ͍

�͘��ůů��ŝƌůŝŶŬ�^�ϴ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞĚ�ŽŶƚŽ�
ϰ�ͬϳϰϵ�ĨůŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĂƐ�ďŽŽŬĞĚ͘



YΘ�

^�ͬϰ��ƌĞͲĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŝƌůŝŶŬ

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ

�ŝƌůŝŶŬ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞ

нϮϳ�ϭϭ�ϰϱϭͲϳϯϬϬ

ŝŶĨŽΛĨůǇĂŝƌůŝŶŬ͘ĐŽŵ

Y͘�/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚŝĐŬĞƚ�ŽŶ�ϰ�ͬϳϰϵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŽůĚ�^�ϴ�ƚŝĐŬĞƚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ƚŝĐŬĞƚ�ŶŽǁ͍

�͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŶĞǁ�ƚŝĐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŝĐŬĞƚ�ŝŶ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ďŽƚŚ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĞͲƚŝĐŬĞƚŝŶŐΛĨůǇĂŝƌůŝŶŬ͘ĐŽŵ ǁŚŽ�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�
ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŝĐŬĞƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵŶĚ͘

Y͘�tŚĞŶ�ǁŝůů��ŝƌůŝŶŬ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ͍

�͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĨůŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ͘

Y͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞďŽŽŬŝŶŐ͛Ɛ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƌŝĞƐ͍

�͘�KŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƚƌĂǀĞů͕��ŝƌůŝŶŬ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ƐƚĂĨĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ďĂƐŝƐ͘��ͲƚŝĐŬĞƚŝŶŐΛĨůǇĂŝƌůŝŶŬ͘ĐŽŵ ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĞŵĂŝů�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ͘


